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Mitarbeitende Jahresbericht der PHTG 2023 in Zahlen

Mitarbeitende
Stand 31. Dezember 2023 
Anzahl Mitarbeitende

Rektorat PRF PRA PWD PFW VD Total Davon 
Frauen

Frauen-
anteil

Hochschulleitung 1 0 1 1 1 1 5 2 40.0 %
Dozierende 1 77 17 6 2 0 103 61 59.2 %
Lehrbeauftragte 0 33 5 0 0 0 38 14 36.8 %
Mittelbau 0 9 0 0 0 0 9 6 66.7 %
Technisches Personal 0 2 1 0 18 0 21 13 61.9 %
Verwaltungspersonal 12 1 21 14 4 4 56 46 82.1 %
Infrastrukturpersonal 0 1 0 0 0 22 23 7 30.4 %
Infrastrukturpersonal Campus 0 0 0 0 0 19 19 10 52.6 %
Lernende 0 0 0 2 2 6 10 3 30.0 %
Total 14 

(10)
123 

(122)
45 

(44)
23 

(19)
27 

(27)
52 

(54)
284 

(276)
162 

(160)
57.0 % 

(58.6 %)

Die Zahlen in Klammern repräsentieren das Jahr 2022. 

Umrechnung in Vollzeitstellen/Vollzeitäquivalente
Rektorat PRF PRA PWD PFW VD Total Davon 

Frauen
Frauen-

anteil

Hochschulleitung 1.0 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 5.0 2.0 40.0 %
Dozierende 0.5 51.0 8.9 4.2 1.9 0.0 66.5 37.7 56.7 %
Lehrbeauftragte 0.0 10.1 1.4 0.0 0.0 0.0 11.5 5.5 47.8 %
Mittelbau 0.0 5.2 0.0 0.0 0.0 0.0 5.2 3.7 71.2 %
Technisches Personal 0.0 1.3 1.0 0.0 12.2 0.0 14.5 9.2 63.4 %
Verwaltungspersonal 8.0 0.7 15.6 9.7 3.0 3.8 40.8 33.4 81.9 %
Infrastrukturpersonal 0.0 0.7 0.0 0.0 0.0 20.4 21.1 6.2 29.4 %
Infrastrukturpersonal Campus 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15.5 15.5 6.5 41.9 %
Lernende 0.0 0.0 0.0 2.0 2.0 6.0 10.0 3.0 30.0 %
Total 9.5 

(7.2)
69.0 

(69.0)
27.9 

(28.1)
16.9 

(14.2)
20.1 

(20.0)
46.7 

(47.4)
190.1 

(185.9)
107.2 

(104.5)
56.4 % 

(56.9 %)

Die Zahlen in Klammern repräsentieren das Jahr 2022. 

Im Jahr 2023 hat sich die Anzahl Vollzeitstellen in den einzelnen Führungsbereichen gegenüber 2022 verändert. Die Veränderung zeigt sich vor allem beim 
Verwaltungspersonal. Im HR konnten die vakanten Stellen besetzt werden.
Die vakante/freie Prorektorenstelle im Prorektorat Fachbereiche wurde durch die Rektorin vertreten. Die Prorektorin Fachbereiche tritt am 1.1.2024 ein.

Entwicklung der Vollzeitstellen

 Hochschulleitung
 Dozierende
 Lehrbeauftragte
 Wissenschaftliche Mitarbeitende
 Technisches Personal
 Verwaltungspersonal
 Infrastrukturpersonal 
 Infrastrukturpersonal Campus
 Lernende

2019 2020 2021 2022 2023

183.3 185.4 185.9 185.9 190.1

9.0
15.3

21.0

38.1

14.7
6.0
9.5

68.3

11.0
15.4

20.8

34.8

15.0
6.9
7.3

66.1

6.0
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67.6

7.0

8.0
16.4

20.6

35.5

17.2
5.6
9.4
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Studierende Jahresbericht der PHTG 2023 in Zahlen

Wohnsitz gemäss  
Fachhochschulvereinbarung

Frühe  
Kindheit

Vorschul-
stufe

Kindergarten- 
Unterstufe

Primarstufe Sekundar-
stufe I

Sekundar-
stufe II

Total

Thurgau 2 6 54 211 177 30 480
Aargau 1 1 2
Appenzell Ausserrhoden 4 4 4 1 13
Basel-Landschaft 2 1 3
Basel-Stadt 1 1
Bern 1 1
Graubünden 1 3 4
Luzern 1 1 2
Obwalden 1 1 2
Schaffhausen 1 1 2 6 4 14
Schwyz 1 1 2
St. Gallen 4 5 9 7 22 47
Waadt 1 1
Zug 1 1
Zürich 10 9 19 11 24 73
Deutschland 7 1 18 10 27 63
Fürstentum Liechtenstein 1 1
Andere Länder 1 1 4 6
Total 31 6 77 267 215 120 716

Frauen-/Männeranteil Frühe  
Kindheit

Vorschul-
stufe

Kindergarten- 
Unterstufe

Primar- 
stufe

Sekundar-
stufe I

Sekundar-
stufe II

Total

Frauen 31 6 73 205 126 67 508
Männer 4 62 89 53 208
Total 31 6 77 267 215 120 716

Studierende
Stand 15. Oktober 2023 

Vorbildung Frühe  
Kindheit

Vorschul-
stufe

Kindergarten- 
Unterstufe

Primar- 
stufe

Sekundar-
stufe I

Sekundar-
stufe II

Total

Matura Pädagogische Maturitätsschule 20 117 91 228
Matura Kantonsschule 9 30 59 98
Matura Erwachsene 1 5 6
Bildungsausländerin/Bildungsausländer 1 7 28 23 59
Berufsmatura mit Passerellenprüfung 2 2 15 19
Fachmatura Pädagogik 13 29 42
Fachmatura andere Berufsfelder 0
Diplom-/Fachmittelschule 5 5
Eintritt über Aufnahmeverfahren PHTG 19 38 57
Eintritt über AV einer anderen PH 2 7 9
Sur Dossier 2 4 6 1 13
Bachelor oder Master Universität 10 1 2 4 120 137
Bachelor Pädagogische Hochschule 4 2 15 21
Bachelor Fachhochschule 15 2 1 18
Übertritt aus anderer PH oder Universität 3 1 4
Andere 0
Total 31 6 77 267 215 120 716

67 % 23 % 29 %
der Studierenden stam-
men aus dem Kanton 
Thurgau. Der Anteil ist 
im Vergleich zum Vorjahr 
um 2 % gesunken.

der Studierenden
kommen aus anderen
Kantonen und 10 %
aus dem Ausland.

betrug der Männeranteil
der Studierenden. Er stieg 
im Vergleich zum Vorjahr 
geringfügig um rund 1 %.
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Mobilität Jahresbericht der PHTG 2023 in Zahlen

22 %
betrug der Männeranteil
bei den Abschlüssen. Im 
Vorjahr lag dieser bei 21 %.

Entwicklung der Studierendenzahlen

Facherweiterungen
Studierende per 15.10.2023 Abschlüsse

Facherweiterungen PS 12 6
Facherweiterungen Sek I 7 6
Facherweiterungen Sek II 6 6
Total 25 18

Bachelor- und Masterabschlüsse 2023
Frauen Männer Total

Master Frühe Kindheit 12 12
Vorschulstufe 12 12
Primarstufe 101 20 121
Sekundarstufe I 17 8 25
Sekundarstufe II 15 17 32
Total 157 45 202

Mobilität
Stand 31. August 2023 

Im Studienjahr 2022/23 pflegte die PHTG rund 30 Kooperationsabkommen mit Hochschulen in und ausserhalb von Europa. Im Herbstsemester 2022/23 
wurden 28 Mobilitätssemester durchgeführt, was der Nachfrage nach Studienaufenthalten im Ausland vor der Pandemie entspricht bzw. diese sogar leicht 
übertrifft. Auch in Sachen Personalmobilität zu Weiterbildungs- oder Unterrichtszwecken konnte ein leichter Anstieg verzeichnet werden. 

Studierende Mitarbeitende
In Out In Out

Schweizer Hochschulen 0 (0) 0 (0)
Europäische Hochschulen 
(Swiss-European Mobility 
Programme)

Belgien, Dänemark, Finnland, Frankreich,  
Grossbritannien, Lettland, Niederlande,  
Norwegen, Österreich, Schweden, Spanien, 
Ukraine

6 (3) 23 (13) 7 (3) 9 (2)

Aussereuropäische Hochschulen Ghana, Israel 2 (2) 5 (6) 0 (0) 0 (0)
Total 8 (5) 28 (19) 7 (3) 9 (2)
Internationale Studienwochen Stavanger University Norwegen, KPH Wien 5 (14)

Die Zahlen in Klammern repräsentieren die Zahlen des letzten Studienjahres.
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Weiterbildung Jahresbericht der PHTG 2023 in Zahlen

Teilnehmendentage Weiterbildung insgesamt
nach Angebotsgruppen (8 Stunden/Tag) 2019 2020 2021 2022 2023

Berufseinführung 1’433 440 1’792 1’829 1’879
Weiterbildung Teams & Schule (schulinterne WB)1 894 441 475 190 285
Weiterbildungskurse 1’330 1’160 1’051 1’217 961
Weiterbildungsstudiengänge/Vertiefungen 6’721 6’557 9’140 6’196 7’482
Modullehrplan Medien und Informatik2 2’144 3’945 2’481 2’322 180
Schulführung 1’217 1’374 1’115 1’313 1’354
Fachstellen «NaTech» (Naturwissenschaft & Technik), «Schule und Digitalität» 471 448 898 717 840
Total 14’210 14’365 16’952 13’784 12’981
1 2022 Veränderung der Anfragen hin zu komplexeren und individualisierteren Angeboten.
2 Einführungsphase endet mit dem Schuljahr 2023/2024.

Weiterbildung
1. Januar bis 31. Dezember 2023 

1  Weiterbildungsblock 2020 pandemiebedingt abgesagt.   
2 Neues Angebot ab Sommer 2022.

Teilnehmende Berufseinführung nach Angebot

Durchgeführte Anlässe der Fachstellen
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Weiterbildung Jahresbericht der PHTG 2023 in Zahlen

Teilnehmende Weiterbildungskurse
Teilnehmende nach Stufe und Funktion 2019 2020 2021 2022 2023

Vorschulstufe 280 174 127 179 135
Primarstufe 464 301 319 350 275
Sekundarstufe I 120 99 92 73 91
Sonder- und Heilpädagogik/Logopädie 100 99 78 68 73
Hauswirtschaft/Textiles Werken 212 171 119 164 43
Diverse 91 134 259 287 468
Total 1’267 978 994 1’121 1’085

Teilnehmende Weiterbildungsstudiengänge/ 
VertiefungenTeilnehmende Schulführung
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Forschung Jahresbericht der PHTG 2023 in Zahlen

Laufende Projekte
2019 2020 2021 2022 2023

Forschungsprojekte der Forschungseinheiten 24 33 44 44 40
Entwicklungsprojekte der Forschungseinheiten 9 18 15 16 11
Projekte der Forschungseinheiten insgesamt 33 51 59 60 51
Projekte der Dozierendenforschung 14 15 10 12 15
Total 47 66 69 72 66

Dargestellt sind Projekte, die in den Berichtsjahren begonnen, weitergeführt oder abgeschlossen wurden.
Länger dauernde Projekte werden mehrfach erfasst.

Forschung
1. Januar bis 31. Dezember 2023 

Dissertationen
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Drittmittel (CHF)
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Drittmittel in laufenden Projekten

Neu aquirierte Drittmittel

612'000
598'000

827'000

1'045'000

600'000

717'000

1'256'000

289'000

779'000

657'000

Dargestellt sind Drittmittel, die in den Berichtsjahren als
Erträge von laufenden Projekten einbezahlt bzw. für
beantragte Projekte neu zugesagt wurden.
Nicht dargestellt sind Drittmittel der Brückenprofessuren,
die in Deutschland eingeworben wurden.

Publikationen
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Weitere Publikationen

Publikationen in Zeitschriften (peer reviewed)

17
34 31
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35

35 51 78
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Dargestellt sind in den Berichtsjahren erschienene Beiträge von
Mitarbeitenden der Forschungseinheiten und der
Dozierendenforschung. Die zahlreichen Publikationen der weiteren
Mitarbeitenden der PHTG sind hier nicht dargestellt.
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Partnern aus externen Organisationen im Rahmen von Projekten.
Rein finanzielle oder projektbegleitende Kooperationen sind hier
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Mediendienstleistungen Jahresbericht der PHTG 2023 in Zahlen

Campus-Bibliothek
1. Januar bis 31. Dezember 2023 

0
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Printmedien

AV-Medien / Spiele / Medienkombinationen

Elektronische Medien

Medienbestand

«Im Bereich des Print- und AV-Bestands wurde der bestehende Be-
stand weiter optimiert. Insbesondere im Magazin wurden nicht mehr 
benötigte Medien ausgeschieden. Auch der elektronische Medienbe-
stand wurde evaluiert und es wurden erste Schritte zur Fokussierung 
auf das Bestandsprofil eingeleitet. Der Bibliothekskatalog wurde zur 
besseren Auffindbarkeit der Medien optimiert.»
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«Nochmals muss mit Blick auf die Zahlen vor 2022 an die veränder-
te Zählweise der Ausleihen gemäss nationaler Bibliotheksstatistik 
erinnert werden, die Verlängerungen nicht mehr berücksichtigt. Im 
Vergleich zu anderen Hochschulbibliotheken bleibt der Rückgang 
moderat. Die Zahl der eingeschriebenen Nutzerinnen und Nutzer bleibt 
mit 5‘561 konstant und umfasst in etwa so viele Campus-Angehörige 
wie externe Personen aus dem Schulfeld.»

Open Access

Schulungen und Führungen

Projektkisten

«Der Publikationsserver weist bereits 1504 erfass-
te Publikationen auf, wovon 488 frei als Volltext 
zugänglich sind. Darüber hinaus konnten 209 
Qualifikationsarbeiten sowie 1154 Referate erfasst 
werden. Der Publikationsserver dient als unver-
zichtbare Quelle für die einzelnen Mitarbeitenden-
profile auf der Website der PHTG.»

«An den Bibliothekseinführungen und Recherche-
schulungen der Campus-Bibliothek haben 1236 
Campusangehörige teilgenommen.»

«Insbesondere im Schulfeld erfreuen sich die 
263 Projektkisten, die von Fachleuten zusammen-
gestellt worden sind, grosser Beliebtheit. Sie um-
fassen vielfältige Materialien von Kopiervorlagen, 
Sachbüchern und Lektionenvorbereitungen über 
Film- und Bildmaterial bis hin zu Bastelanleitungen 
und Spielen. Allein im vergangenen Jahr wurden 
sie 570 Mal für den Einsatz in Thurgauer Schul-
klassen ausgeliehen.»
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Mediendienstleistungen Jahresbericht der PHTG 2023 in Zahlen

Digital Learning Lab (DLL)
1. Januar bis 31. Dezember 2023 
Anzahl ausgeliehener Geräte der Medienwerkstatt nach Benutzendengruppen

2019 2020 2021 2022 2023

TG Volksschulpersonen 200 86 195 235 191
PHTG-Angestellte 568 494 637 622 815
PHTG-Dozierende 1326 909 758 755 710
PHTG-Studierende 704 265 352 448 387
PMS-Angehörige 262 171 280 198 182
Andere 56 34 105 149 93
KSK-Angehörige 154 51 73 42 44

Im Jahr 2023 gingen insgesamt 2422 Geräte über die Ausleihtheke. Während dies in früheren Jahren vornehmlich Video- und Fotokameras inkl. Stative 
waren, sind heute vermehrt komplexere Produkte wie Audio-Funkstrecken, Lego-Mindstorm-Sets für Robotik oder Micro-Controller für Physical Compu-
ting gefragt. Zudem verfügt die Medienwerkstatt neu über Drohnen. Diese Entwicklung bedingt eine intensivere Beratung der Kundschaft, bis hin zu einer 
Absolvierung einer Selbstlerneinheit mit Nachweis für die Ausleihe einer Drohne.

252 Studierende und Dozierende wurden im Jahr 2023 
in den MakerSpace oder in Spezialgeräte des Digilabs 
eingeführt und in der Nutzung der Infrastruktur ge-
schult. Dies geschah einerseits innerhalb spezifischer 
Ausbildungsgefässe wie Module oder Weiterbildungs-
kurse. Viele Einführungen basierten aber auch auf 
Freiwilligkeit und persönlichem Engagement der Teil-
nehmenden.

Sechs der insgesamt zehn Fachbereiche der PHTG 
haben Anteile der Ausbildung im MakerSpace reali-
siert: Natur-, Human- und Gesellschaftswissenschaften, 
Mathematik, Kunst & Design, Medien & Informatik, 
Deutsch und Fremdsprachen. Es wird Wert darauf 
gelegt, dass der MakerSpace möglichst breit verankert 
sowie interdisziplinär ausgelegt und nutzbar ist. 

MakerSpace

252 6

An 49 Tagen wurde der Rapidmooc im Jahr 2023 
gebucht. Nachdem die Hochblüte des beliebten Video-
booth-Studios nach der Pandemie etwas abgeflaut war, 
entwickelten sich neue Nutzungsszenarien. So nutzen 
neu auch Studierende, Schülerinnen und Schüler der 
Campus-Gymnasien sowie der Volksschule, aber auch 
externe Kundschaft wie andere Hochschulen den 
Rapidmooc, z.B. als Moderationstraining für TV-Mode-
rierende oder für Vorträge und Referate, Erklärvideos, 
Produktepräsentationen und Trickfilme.

Eine CampusTV-Sendung wurde im CTV-Studio zum 
ersten Mal von den Incomings (Austauschstudie-
rende) geplant und produziert. Zwei Studentinnen 
aus Ghana führten durch die Sendung, zu sehen auf 
campustv.ch. Neben der klassischen Magazinsendung 
sind auf campusTV.ch auch vielfältige Formate wie 
Arena, CTV-Talk, Magazin, Satiresendung, Schul-
magazin, TTT-Talk, Diplomfeiern etc. zu finden.

Medienwerkstatt

149

649 Support-Tickets sind im Jahr 2023 beim E-Lear-
ning allein über das Ticketsystem «OmniTracker» 
eingegangen. Sie reichen von fehlenden Zugangsbe-
rechtigungen zu Kursen bis hin zu komplexen didakti-
schen Fragestellungen. Dementsprechend kann deren 
Bearbeitung zwischen einer Minute bis hin zu mehreren 
Stunden oder Tagen erfordern.

Im Oktober 2023 löste der Onlinespeicher SWITCH-
Drive bisherige Lösungen ab. Ende Jahr hatten bereits 
101 Nutzende davon Gebrauch gemacht. Dies bestätigt, 
dass dieser neu angebotene Online-Datenspeicher ins-
besondere für Kollaborationsvorhaben einem grossen 
Bedürfnis entspricht.

E-Learning

101649
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Bilanz Jahresbericht der PHTG 2023 in Zahlen

Bilanz per 31. Dezember 2023

Aktiven
Finanzvermögen 31.12.2023 31.12.2022 Veränderungen

Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 2’725’670 5’295’194 -2’569’524
Forderungen 1’744’468 1’598’900 145’568
Kurzfristige Finanzanlagen 2’101’400 0 2’101’400
Aktive Rechnungsabgrenzungen 715’116 810’063 -94’947
Total Finanzvermögen 7’286’654 7’704’157 -417’503

Verwaltungsvermögen 31.12.2023 31.12.2022 Veränderungen

Sachanlagen 518’146 619’418 -101’272
Immaterielle Anlagen 469’459 162’105 307’354
Total Verwaltungsvermögen 987’605 781’523 206’082

Total AKTIVEN 8’274’259 8’485’680 -211’421

Passiven
Fremdkapital 31.12.2023 31.12.2022 Veränderungen

Laufende Verbindlichkeiten 2’006’622 1’454’195 552’427
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 150’152 97’821 52’331
Passive Rechnungsabgrenzungen 2’846’833 2’513’095 333’738
Kurzfristige Rückstellungen 1’097’123 925’130 171’993
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 429’897 528’876 -98’979
Langfristige Rückstellungen 304’554 451’132 -146’578
Total Fremdkapital 6’835’181 5’970’249 864’932

Eigenkapital 31.12.2023 31.12.2022 Veränderungen

Vorfinanzierungen 250’558 482’512 -231’954
Jahresergebnis -844’399 -1’184’213 339’814
Kumuliertes Ergebnis der Vorjahre 2’032’919 3’217’132 -1’184’213
Total Eigenkapital 1’439’078 2’515’431 -1’076’353

Total PASSIVEN 8’274’259 8’485’680 -211’421

 

Ergänzende Angaben zur Jahresrechnung 2023

Eventualverpflichtungen 
Keine Eventualverpflichtungen 

Verpflichtungskredite 
Keine Verpflichtungskredite

Beteiligungen 
Keine Beteiligungen

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Die Jahresrechnung 2023 wurde am 26. Februar 
2024 vom Hochschulrat verabschiedet. Es sind keine 
Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2023 und dem 
26. Februar 2024 eingetreten, die einen wesentlichen 
Einfluss auf die Jahresrechnung 2023 haben und 
an dieser Stelle offengelegt werden müssen.

Stille Reserven 
CHF 448’773 

Vorfinanzierungsquote (max. 15 %) 
13.3 %

Eigenkapitalmaximum (max. 20 %) 
6.8 % 
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Erfolgsrechnung Jahresbericht der PHTG 2023 in Zahlen

Erfolgsrechnung 2023
Gestufte Erfolgsrechnung 2023

Rechnung 2023 Budget 2023 Abweichung 
Rechnung/Budget

Rechnung 2022

Betrieblicher Aufwand -36’426’328 -35’900’000 -526’328 -35’566’576

30 Personalaufwand -29’620’960 -29’605’000 -15’960 -28’864’572
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -6’679’292 -6’170’000 -509’292 -6’598’768
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen -126’076 -125’000 -1’076 -103’236
Betrieblicher Ertrag 35’252’175 35’145’000 107’175 34’346’995
42 Entgelte 2’402’912 2’425’000 -22’088 2’271’235
43 Verschiedene Erträge 358’832 370’000 -11’168 473’662
46 Transferertrag 32’490’431 32’350’000 140’431 31’602’098
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -1’174’153 -755’000 -419’153 -1’219’581
34 Finanzaufwand -22’908 -15’000 -7’908 -43’552
44 Finanzertrag 120’708 75’000 45’708 76’280
Ergebnis aus Finanzierung 97’800 60’000 37’800 32’728
Operatives Ergebnis -1’076’353 -695’000 -381’353 -1’186’853
38 Ausserordentlicher Aufwand -20’000 0 -20’000 -20’000
48 Ausserordentlicher Ertrag 251’954 95’000 156’954 22’640
Ausserordentliches Ergebnis 231’954 95’000 136’954 2’640
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -844’399 -600’000 -244’399 -1’184’213

Geldflussrechnung 2023
Rechnung 2023 Rechnung 2022

Geldfluss aus operativer Tätigkeit
Ergebnis der Erfolgsrechnung: Ertrags- (+), Aufwandüberschuss (-) -844’399 -1’184’213
+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 126’076 103’236
+ Abnahme / - Zunahme Forderungen -145’568 845’866
+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 94’946 -631’542
+ Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 601’909 -46’791
+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 333’738 -123’245
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 171’993 -164’572
+ Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen -146’578 -1’135
+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen für Vorfinanzierungen -231’954 -2’640
Geldfluss aus operativer Tätigkeit -39’837 -1’205’036
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit
+ Liquiditätswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung 0 0
- Liquiditätswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung -330’194 -162’106
Geldfluss aus Investitionstätigkeit in das Verwaltungsvermögen -330’194 -162’106
+ Rückzahlung bzw. Verkauf von Finanzanlagen FV 0 1’400
- Vergabe bzw. Kauf von Finanzanlagen FV -2’101’400 0
Geldfluss aus Anlagentätigkeit in das Finanzvermögen (FV) -2’101’400 1’400
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -2’431’594 -160’706
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit
+ Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 0 0
- Rückzahlung von Finanzverbindlichkeiten -98’094 -95’680
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -98’094 -95’680
Veränderung Flüssige Mittel (Total Geldfluss) -2’569’524 -1’461’422
Bestand Flüssige Mittel 1.1. 5’295’194 6’756’616
Bestand Flüssige Mittel 31.12. 2’725’670 5’295’194
Veränderung Flüssige Mittel (Total Geldfluss) -2’569’524 -1’461’422
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Kurzkommentare Jahresbericht der PHTG 2023 in Zahlen

Kurzkommentar zur Jahresrechnung 2023

Der Jahresabschluss 2023 wurde wie im Vorjahr nach dem Rechnungslegungsmodell HRM2 erstellt. Somit ist nun ein Vorjah-
resvergleich wieder gewährleistet. Die Jahresrechnung 2023 weist einen Aufwandüberschuss von TCHF 844 aus und schliesst 
somit mit einem grösseren Aufwandüberschuss als budgetiert ab. Die beiden grössten Positionen der Erfolgsrechnung, der 
Personalaufwand und die betrieblichen Erträge, schliessen gemäss Budget ab. Die beiden grössten Positionen der Erfolgsrech-
nung, der Personalaufwand und die betrieblichen Erträge, schliessen gemäss Budget ab. Die Budgetüberschreitung und somit 
Grund für den höheren Aufwandüberschuss liegt bei den Sach- und übrigen Betriebsaufwendungen. Das Jahr 2023 war von 
vielen neuen Entwicklungen und Projekten geprägt, welche die Mitarbeitenden stark gefordert haben und zusätzliche externe 
Ressourcen benötigten.

Unter den flüssigen Mitteln und kurzfristigen Geldanlagen sind sämtliche Sichtguthaben sowie Festgelder mit einer Laufzeit unter 
90 Tagen bilanziert. Festgelder mit einer längeren Laufzeit als 90 Tage sind unter der Position «Kurzfristige Finanzanlage» abgebil-
det. Werden die beiden Positionen gemeinsam betrachtet, weist die Bilanz mit TCHF 4’827 eine gute Liquidität aus. Die Abnahme 
der Sachanlagen betrifft die Abschreibung des im Jahr 2022 nachträglich aktivierten Mieterausbaus im ceha!. Die immateriellen 
Sachanlagen haben sich gegenüber der Eröffnungsbilanz erhöht. Dies betrifft die laufenden Projekte der Investitionsrechnung. 
Die Veränderung der laufenden Verbindlichkeiten ist hauptsächlich auf die Zunahme der laufenden Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen von Dritten zurückzuführen, wovon per Ende Januar 2024 bereits 90 % beglichen wurden. Die restlichen 
Posten haben ein späteres Fälligkeitsdatum.

Die Veränderung der Rückstellungen betrifft Verschiebungen von kurz- zu langfristig sowie Verwendungen für die Brückenpro-
fessur Fachdidaktik Naturwissenschaften, Angebote im Zusammenhang mit MakerSpace und E-Learning und den Ersatz von 
Seminarraumtechnik in den Gebäuden M+P. Die Abnahme des Eigenkapitals ist auf das Ergebnis aus der Berichtsperiode und auf 
die Auflösung der Vorfinanzierungen zurückzuführen.

Die Investitionsvorhaben der immateriellen Anlagen betreffen die Projekte «Archivierung/DMS», «Redesign/Website/Intranet» 
sowie die Neuanschaffung der Lohnapplikation. Letztere konnte per 1. Januar 2024 erfolgreich in Betrieb genommen werden. Der 
Projektabschluss der beiden anderen Investitionen wird im Jahr 2024 erwartet.

Woher kommt der PHTG-Franken und wohin geht er?1 

1  Die Kreisdiagramme beziehen sich auf das Kalenderjahr 2022.
2 Gemäss Publikation Bundesamt für Statistik, erscheint jeweils im Herbst für das Vorjahr.

Ertrag 2022 2023

  Kanton Thurgau 82 % 80 %
  Andere Kantone 7 % 7 %
  Bund 1 % 2 %
  Dritte 10 % 11 %

Aufwand 2 2022

  Ausbildung 69 %
  Weiterbildung 11 %
  Forschung 13 %
  Dienstleistungen 7 %

Investitionsrechnung 2023
Rechnung 2023 Budget 2023 Abweichung 

Rechnung/Budget
Rechnung 2022

Nettoausgaben Nettoausgaben Nettoausgaben Nettoausgaben

Sachanlagen 0 0 0 0
Immaterielle Anlagen 330’194 370’000 -39’806 162’106
Total 330’194 370’000 -39’806 162’106
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